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PROFIEL

Stichting Algemeen Pensioenfonds Provisum heeft als doel de verzekering van pensioenen van
(oud-) werknemers en hun nagelaten betrekkingen van C&A Nederland en enige daarmee verbon-
den onroerend goed- en dienstenvennootschappen. De stichting is gevestigd te Amsterdam. Aan de
stichting is een pensioenbureau verbonden. De directeur en de medewerkers daarvan zijn in dienst
bij één der aangesloten vennootschappen. De stichting zelf heeft geen personeel in dienst.

PERSONALIA

Bestuur: Verantwoordingsorgaan:

namens de vennootschappen: namens de vennootschappen:
E.H.A. Fafié R.G. Deen

Mevrouw drs. Y.W.E. Clement Mr. W. Kokkedee

Mr. J.S.A. Schoonhoven namens de deelnemers:

Mr. A.J.S.M. Tervoort, voorzitter J.P.M. van Engers

D. van der Windt F.C.T.M.M. Reijven

namens de deelnemers of de gepensioneerden: namens de gepensioneerden:
W.H. Bruins A.B.J. Ophof, voorzitter

J.J.F. van Dijk (hamens gepensioneerden) P.H.A. de Haan

R.J. van der Tol
Drs. J.G.J.M. Wennink
Mevrouw L.G.H. Zwaal-Hulst

Pensioenbureau: Intern toezicht (visitatiecommissie):
Mevrouw R.M. Bakker-Vreeburg Mr. P.F. Doornik

J.C. van Ofwegen (directeur) Prof. dr. Th.E. Nijman

Mevrouw D.E.M. Roodt K.H. Vis

H.C.A. Spitteler

H. van Unen

H.J. Vogelzang

Actuaris:
Beleggingsmanagement: Aon Consulting,
Anthos Asset Management B.V. Drs. R.K. Sagoenie, Actuaris AG
Compliance-officer: Accountant:

Mr. drs. J.B.D. Trimpe Burger MBM Ernst & Young Accountants



KERNGEGEVENS

(geldbedragen x 1.000)

Aantallen verzekerden per einde jaar
deelnemers met nog niet ingegaan pensioen
gewezen deelnemers met premievrije aanspraken
gepensioneerden

Koopsommen (incl. onttrekkingen aan reserves)
i . opbouw rechten

. overdrachten van derden

. vervroegde pensioneringen

. verhoging slapersrechten

. aanpassing grondslagen

. backservice

. overige aanpassingen ingegane pensioenen

. uitvoeringskosten

. opslag solvabiliteit

Premiekorting en korting solvabiliteitsopslag

Restitutie aan vennootschappen i.v.m. lagere
aanpassing ingegane pensioenen dan 3%

Premies betaald door de vennootschappen
exclusief rechtstreeks door vennootschappen
betaalde uitvoeringskosten

Pensioenuitkeringen

Uitgaande waardeoverdrachten

Technische voorzieningen onder oud toezichtskader

Technische voorzieningen bij toepassing FTK

Totaal reserves per einde jaar

Aanpassing ingegane en premievrije pensioenen
per 1-1 volgende boekjaar

Beleggingen per einde jaar
balanswaarde

inkomsten uit beleggingen *)
gemiddeld rendement

gemiddeld rendement laatste vijf jaar

Dekkingsgraad
verhouding bezittingen minus schulden/technische
voorzieningen onder oud toezichtskader

verhouding bezittingen minus schulden/technische
voorzieningen bij toepassing FTK

2.875

38.720

877

n.v.t.

677.018

524.807

1.168.551
43.037
3,7%
8,3%

177,5%

1.397

37.693

355

n.v.t.

694.792

499.665

1.129.197
86.307
7,6%
5,7%

744

36.837

219

n.v.t.

757.448

384.747

1,45%

1.109.140
145.962
14,4%
3,3%

8.911

36.136

1.261

701.880

n.v.t.

329.888

985.105
79.369
8,2%
0,7%

*) Cijfers voorgaande jaren zijn aangepast wegens het opnemen van derivaten met een positieve waarde als een afzonderlijk belegging.



VERSLAG VAN HET BESTUUR

Personalia

De bestuursleden W.M. Bruins, J.G.J.M. Wen-
nink, R.J. van der Tol en E.H.A. Fafié waren in
de loop van 2007 vijf jaar bestuurslid. In het
kader van de aanbevelingen voor Goed Pensi-
oenfondsbestuur van de Stichting voor Onder-
nemingspensioenfondsen (Opf) was afgespro-
ken dat, na evaluatie, herbenoeming voor een
tweede termijn van vijf jaar mogelijk was. Uit
de evaluatie zijn ten aanzien van deze be-
stuursleden geen beletselen naar voren geko-
men die een tweede bestuurstermijn in de weg
stonden. Daarom zijn zij herbenoemd voor een
tweede en laatste bestuurstermijn van vijf jaar.
Van het recht van de deelnemers, om ten aan-
zien van de heren Bruins, Wennink of Van der
Tol tegenkandidaten te stellen, is geen gebruik
gemaakt. Bestuurslid namens de vennoot-
schappen Ch.J.A. Oor heeft kenbaar gemaakt
zijn functie neer te leggen in verband met de
aanvaarding van een andere dienstbetrekking.
In zijn plaats is mevrouw drs. Y.W.E. Clement
als bestuurslid benoemd. Mevrouw Clement is
werkzaam als hoofd HRM bij C&A Nederland.
Langs deze weg zeggen wij de heer Oor dank
voor zijn bestuurlijke bijdrage aan het fonds en
wensen wij zijn opvolgster veel succes bij haar
verantwoordelijke taak.

Bestuursleden worden steeds benoemd voor
een termijn van vijf jaar, met de mogelijkheid
van herbenoeming voor een tweede en laats-
te termijn van vijf jaar. Ten aanzien van het
eind 2007 zittende bestuur geldt het volgende
schema voor aftreden/herbenoeming.

einde le einde 2e

Bestuursleden: termijn termijn

Mw. drs. Y.W.E. Clement

(vennootschappen) 18-12-2012 | 18-12-2017
E.H.A. Fafié
(vennootschappen) n.v.t. | 01-04-2012

Mr. J.S.A. Schoonhoven
(gepensioneerden/

vennootschappen) nv.t | 01-05-2010

Mr. A.J.S.M. Tervoort

(vennootschappen) 01-06-2008 | 01-06-2013

Mw. L.G.H. Zwaal-Hulst
(deelnemers) n.v.t. | 26-06-2011

R.J. van der Tol

(deelnemers) n.v.t. | 01-04-2012

J.J.F. van Dijk

(gepensioneerden/deelnemers) n.v.t | 01-05-2010
W.H. Bruins

(deelnemers) n.v.t | 01-02-2012
Drs. J.G.J.M. Wennink

(deelnemers) n.v.t. | 01-02-2012
D. van der Windt

(vennootschappen) 10-12-2008 | 10-12-2013

De bestuursleden namens de deelnemers of
de gepensioneerden en gepensioneerde be-
stuursleden namens de vennootschappen
ontvangen een vergoeding voor de door hen
bestede tijd. De totale vergoeding over 2007
bedroeg € 14.000.

In de in 2007 gewijzigde statuten is voorzien
dat de bestuursleden namens de deelnemers
en namens de gepensioneerden een afspie-
geling zullen vormen van de aantallen verze-
kerden van die categorieén. Afgesproken is
dat dit zal geschieden door middel van na-
tuurlijk verloop.

De directeur heeft in het verslagjaar aangege-
ven in 2008 zijn werkzaamheden voor de
stichting te willen beéindigen.



Bij het pensioenbureau is de heer H.M. de
Lange na ruim 27 jaar voor de vennootschap-
pen en de stichting te hebben gewerkt, ver-
vroegd met pensioen gegaan om gezond-
heidsredenen. In zijn opvolging is inmiddels
voorzien. Het bestuur is de heer De Lange
erkentelijk voor zijn bijdrage aan de uitvoering
van de taken van het pensioenfonds. De voor-
genomen uitbreiding van het pensioenbureau
heeft nog niet plaatsgehad. Realisatie van
deze uitbreiding, die, gelet op de toegenomen
werkzaamheden en het aantal verzekerden,
beslist noodzakelijk is, zal worden gereali-
seerd zodra de nieuwe directeur voldoende is
ingewerkt.

Ter voldoening aan de principes voor goed
pensioenfondsbestuur van 16 december 2005
van de Stichting van de Arbeid (STAR), welke
principes volgens de Pensioenwet als uit-
gangspunt dienen te worden genomen, is in
2007 een verantwoordingsorgaan ingesteld en
is het intern toezicht geregeld. Wat betreft de
wijze waarop de leden van het verantwoor-
dingsorgaan en de visitatiecommissie zijn be-
noemd, zij verwezen naar hetgeen hierover
verderop in dit verslag is opgenomen.

Vergaderingen en besluitvorming

Het voltallige bestuur is het afgelopen jaar drie
maal in vergadering bijeen geweest. Daar-
naast is een extra vergadering belegd voor de
aanpassing van de statuten, voor welke ver-
gadering de meeste bestuursleden een vol-
macht hebben verstrekt aan een bestuurslid
uit de eigen geleding. Op de vergaderingen is
met name aandacht besteed aan de situatie
op de financiéle markten, de door de Pensi-
oenwet noodzakelijke aanpassing van alle
fondsdocumenten, de instelling van het ver-
antwoordingsorgaan, de regeling van het in-
tern toezicht, de deskundigheidsbevordering
en de communicatie.

In het verslagjaar zijn de besluiten op één uit-
zondering na steeds unaniem genomen. Bij
een procedurevoorstel met betrekking tot de
opvolging van de directeur heeft hoofdelijke
stemming plaatsgevonden, waarbij twee verte-

genwoordigers namens de vennootschappen
in afwijking van het uiteindelijk genomen be-
sluit hebben gestemd.

Financiéle positie en premiebeleid

Het in 2007 behaalde resultaat bedroeg

€ 25,1 miljoen (2006: € 114,9 miljoen). In het
resultaat is € 8,7 miljoen begrepen aan waar-
destijgingen van de beleggingen (2006:

€ 52,8 miljoen). Als gevolg van het behaalde
resultaat namen de reserves toe van € 499,7
miljoen eind 2006 tot € 524,8 miljoen eind
2007. Door zowel de per saldo positieve
koersontwikkeling van de beleggingen als de
hogere rente is de financiéle situatie van de
stichting in 2007 verder verbeterd ten opzich-
te van de situatie eind 2006.

Door de stichting wordt al sinds 2006 het Fi-
nancieel Toetsingskader (FTK) van de per 1
januari 2007 van kracht geworden Pensioen-
wet toegepast. Gedurende de loop van het
jaar wordt de rente gehanteerd volgens de
per 31 december van het voorafgaande jaar
geldende rentetermijnstructuur, zoals deze
door DNB maandelijks wordt gepubliceerd.
Per 31 december wordt vervolgens overgaan
op de rentetermijnstructuur van dat moment.
Hiermede wordt bereikt dat gedurende het
jaar premierestituties en aanvullende premie-
stortingen plaatsvinden tegen dezelfde rente-
termijnstructuur als die welke geldt voor de
per 1 januari verschuldigde voorschotpremie.
De overgang per 31 december 2007 op de
per die datum geldende rentetermijnstructuur
leidde tot een vrijval van de technische voor-
zieningen van € 53,2 miljoen (2006: € 53,5
miljoen).

Door de ontwikkeling van de beleggingen,
maar met name door de hogere rente steeg
de dekkingsgraad van 171,9% naar 177,5%.
Dit is zeer ruim boven de op grond van het
FTK vereiste dekkingsgraad welke voor de
stichting, gegeven de beleggingsmix, de rela-
tief korte duration van haar verplichtingen en
de nagestreefde indexatie en rekening hou-
dend met toekomstige uitvoeringskosten, iets



onder de 130% ligt. In de grafiek hieronder is
het verloop in de afgelopen vier jaar opgeno-
men van de dekkingsgraad in relatie tot de
rente die bij de voorziening voor pensioenver-
plichtingen in aanmerking is genomen. Daaruit
blijkt duidelijk dat de toename van de dek-
kingsgraad vooral veroorzaakt is door de ge-
stegen rente.

De vereiste dekkingsgraad per 31 december
2007, met ter vergelijking die van 31 decem-
ber 2006, is als volgt (bedragen in min. euro).

De goede financiéle positie stelt de stichting in
staat om de vennootschappen een korting op
de kostendekkende premie te verlenen.

Dit is vastgelegd in een tot en met 2009 gel-
dende uitvoeringsovereenkomst. Die uitvoe-

ringsovereenkomst heeft conform de eisen
van het FTK de kostendekkende premie als
uitgangspunt. Tot die kostendekkende premie
worden alle lasten gerekend met uitzondering
van de kosten van indexatie van de reeds in-
gegane pensioenen. Tot de lasten behoort
ook een solvabiliteitsopslag van 20% op de
premies verschuldigd wegens inkoop van aan-
spraken.

Op de kostendekkende premie wordt de vrijval
van de voorziening in mindering gebracht die
optreedt als de ingegane pensioenen per 1
januari minder worden verhoogd dan waar-
mee in de voorziening voor pensioenverplich-
tingen rekening is gehouden (3% jaarlijkse
stijging na ingang van de tot en met 2000 op-
gebouwde pensioenaanspraken en -rechten).
Daarnaast is voorzien in een solvabiliteitskor-
ting en een premiekorting. Beide kortingen zijn
afhankelijk van een -gecorrigeerde- dekkings-
graad aan het eind van het voorafgaande jaar.
De correctie houdt in dat de in aanmerking te
nemen technische voorzieningen fictief zoda-
nig worden verhoogd dat rekening is gehou-
den met een jaarlijkse stijging van alle pensi-
oenen na ingang met de inflatie, doch tenmin-
ste met 3%.

Daarnaast wordt bij de berekening van de
voor de kortingen relevante dekkingsgraad
vanaf 2006 fictief rekening gehouden met een
voorziening voor toekomstige uitvoeringskos-
ten van 2,5% van de technische voorzienin-
gen. De voor de korting in 2007 relevante dek-
kingsgraad per 31 december 2007 bedraagt
166,0%. (eind 2006: 161,6%). Deze 'gecorri-
geerde' dekkingsgraad wijkt af van de dek-
kingsgraad die gebaseerd is op de voorzie-
ning voor pensioenverplichtingen volgens de
balans (177,5%), waarbij alleen is uitgegaan
van een jaarlijkse stijging na ingang met 3%
van de pensioenen die zijn opgebouwd véoér 1
januari 2001 en geen rekening is gehouden
met toekomstige uitvoeringskosten.

Wat de financiering van de toekomstige uit-
voeringskosten betreft is, na overleg in 2006



